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15%

mit Produktinnovation
(KfW, 2019)
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15%

mit Produktinnovation
(KfW, 2019)

,Der Mittelstand ist das neue
Sorgenkind" (FAZ, 10.01.16)

LJnnovationskraft sinkt: Der
deutsche Mittelstand verschlaft
die Zukunft" (Handelsblaft,
24.10.19)

,Deutscher Mittelstand kommt
nicht voran* (Spiegel, 24.10.19)



Innovatorenquote rucklaufig

KfW Innovationshericht 2019
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Innovation passiert nicht.
Innovation macht man.




Moin Helge, danke fUr dein Feedback. Bist
du schon fUr den Innovationskongress
angemeldete @ https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/



Moin Helge, danke fUr dein Feedback. Bist
du schon fUr den Innovationskongress
angemeldete @ https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

lch muss echt gucken, ob ich es schaffe &



Moin Helge, danke fUr dein Feedback. Bist
du schon fUr den Innovationskongress
angemeldete @ https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

lch muss echt gucken, ob ich es schaffe &



Moin Helge, danke fUr dein Feedback. Bist
du schon fUr den Innovationskongress
angemeldete @ https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

lch muss echt gucken, ob ich es schaffe &

FOr Kollegen interessante



WIir machen keine
InNnovationen in Mainz,
wir produzieren Chemie.

Die Forschung ISt
woanders &



FUr Innovation bin ich nicht
zustandig. Dafur hab ich
welche.

Geschaftsfuhrer eines

500 MA-Unternehmens

g IdeaChamp
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Es mangelt
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IdeaChamp v "g‘.

- Chat v Y @ LR Laura Roseberg chat Dateien Organisation 1 weitere v Q 0 @ g 7
vita
I Laura Roseberg 14:35
? Zuletzt Hi Gerrit, ja ich habe auch gerade etwas Luft. Von mir aus kénnen wir loslegen.
Chat
g laura Roseberg 14:44

age Sie: In Ordnung, machen wie wie ... Diese Nachricht wurde geléscht. Riickgangig

Teams
Sh IdeaChamp 14:36 ) ) )
Laura: Test Prima, ich fasse die Probleme nochmal zusammen:

E e Ein groBer Nachteil dieser minimal-invasiven Methode ist jedoch, dass die so entstandene

Kalender DS Dennis Struck 07.09 Faszienllicke nicht wieder verschlossen wird und somit eine Hernie resultieren kann. Neben

® Sie: jap kosmetischen Beeintrachtigungen kénnen Beschwerden von Seiten der eingeklemmten Muskulatur
auftreten.
0 e Fir alle nach dem Stand der Technik ausgefiihrten Operationsmethoden besteht das gleiche Problem:
bei einer minimal-invasiven Entnahmemethode mit anschlieBendem Faszienverschluss besteht die
a Besprechung mit Gerrit J...  26.06 groBte Schwierigkeit darin, dass eine Muskelherniation vor der Durchfiihrung der Fasziennaht auftritt

.

Anrufe MURAL 01.07

Eine Karte gesendet

oder die Schnittkanten der Faszie wegen hoher Gewebespannung nicht wieder adaptiert werden
kénnen. Fiir das VerschlieBen der Offnung sind ebenfalls verschiedenste Vorrichtungen in

Dateien Benutzer hinzugefiigt.

ven Standup 19.06 unterschiedlichster Handhabung bekannt. Am weitesten verbreitet ist die Methode nach der DE 199
Sie: ja, das stimmt. 44 236 A1 ; ebenfalls decken die Offenbarungen DE 199 44 236 A 1, DE 200 09 815 U 1 und DE 695
24 130 T 2 einen sehr breiten Funktionsbereich verschiedener Verschlussmethoden ab.
g) Trello 17.06
Bild gesendet .
0 DE19944236A1 - FaszienverschluB-Apparat - Google Patents X
Die Erfindung schlagt einen FaszienverschluB-Apparat (1) vor, der durch folgende

Merkmale gekennzeichnet ist: DOLLAR A - ein Trokar (2) zum Einfiihren in eine

patents.google.com

Laura Roseberg 14:43

LR .. . . . . .
Alles klar, lass uns mal Gberlegen, was wir da alternativ machen kdnnen (Brainstorming).

E8 14:44

Apps In Ordnung, machen wie wie Ublich in MURAL
PF o)
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Auspragung 4

Gelb

Alternative 4

LUMA INSTITUTE

Auspragung 3

-
Al

Q

r
L

%

Alternative 3

Auspragung 2

Pink

Alternative 2

nstitute.c

Auspragung 1

Alternative 1

Farbe

2 CATEGORY FOR ENABLING SOLUTIONS:

CPU

Material

Betriebssystem

Wildcard
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- Teams

a Ilhre Teams
e%e

Chat
. IdeaChamp
g

Teams Allgemein

] n Dicide <> IdeaChamp

Kalender

.

Anrufe

]

Dateien

Hilfe

¥ Hallo Gerrit Jochims! Bitte bestatigen Sie lhre E-Mail-Adresse. E-Mail-A se b en - Mich :

\ m +2 Einladen

IdeaChamp-Tickets ¢ = Privat-Team | & Fiir Team sichtbar @

. Allgemein Beitrige Dateien Wiki IdeaChamp-Tickets v E L O @ -+ Gt Besprechung -

O Bitbucket 4 Butler -+ Menl anzeigen

Neues/Inbox Ice Box Backlog BALT

o
Jeder Benutzer kann Profil jedes
anderen Benutzers andern

o
Filterfunktion flir Tabellen

o1 @1

Jeder Benutzer kann jede Idee
aufrufen

Filterfunktion fir Charts

@ 1

Speichern einer Idee funktioniert
nicht, wenn Fragebogen fir das
Ideenprofil geandert wurde

G
Kontextmend fir Ideen in Charts

© = P13 @1

o
Kommentarfunktion bei Bewertung

® @ 2

"Begleitung" beim Ausfiillen des
Ideensteckbriefs

Archivierte Ideen mit offenen a
Bewertungen kdnnen noch bewertet "TIPP" in To-do-Liste erklaren oder Ideen fir alle sichtbar - aber anonym
werden entfernen = @2

Schreibmaschinenschrift auf Tool
wieder da

o
Sternchenbewertung

=+ Eine weitere Karte hinzufiigen & + Eine weitere Karte hinzufiigen & + Eine weitere Karte hinzufiigen &

Backlog

Seite ladt nach
@ 1

Layoutproblerr
langer als Seite

o1

Nicht-Manage!
aufrufen

Ein Manager k:
[settings/user/
Firma wechsel

=
Ein Manager k:
/settings/user/
beliebigen Use

-+ Eine weiter
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Erfindungs-
meldungen

Wie den
Knoren
losene

Kicklbox/
InnoLab
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4 Tipps
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Kreative Ermutigung

Autonomie

Handlungstreiheit.
Mitarbeitern eine
Stimme geben.

ldeaCham . 23
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Kreative Ermutlgung

Autonomie (Pedersen, Ritter & Sgrensen, 2017)

2 Oase

Mitarbeiter
nehmen sich
Autonomie

FUhrungskrafte gebben Autonomie
(Vertrauen / Zeit / Ressourcen)

IdeaChamp
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Warum horen

FUhrungskrafte nicht auf
Ideen |lhrer Mitarbeiter?e

tpipubsonineinforms.orgloumslorse!

Why Managers Do Not Seek Voice from Employees:
The Importance of Managers’ Personal Control and

Long-Term Orientation

Elad N. Shert; Tangirala,” Vijaya

Kreative Ermutigung

ORGANIZATION SCIENCE
Aricios in Advance, pp. 1-20

ISSN 1047.7039 (i), ISSN 1526-5485 (onine)

ersty of North Carolina, Chapel Hil, Noeth Carolina 27599; ®Robert H. Smith School of Business,

*Kenan-Fagler
Uity Sy Colegé sk, syt 3915

Contat: cac

v

Autonomie

Manager bendtigen
Umsetzungsbefugnisse
und Orientierung an

Received: auary 2, 2017 Abwira, vk, or employoes” upnvad expreslon of hallenging but consinuctve ore

Revised: ey 23, a8 can play a critical ro
Accepte: Ocober 20,2018 e Dupn& its In\pnt\alwe, evidence suggests that many managers are often
hori 4,20 \ X
psior of opinions, ideas, o concerns by employees to their managers with the expectation that
s AT they would respon by making systemic changes i thei feams. Hence we agus that
Copyight: @ 2010 IFORVS managers are ey o solict vakce more when they perceve e dmdmr\ and in-
luence (personal mmml) to effect changes in thelr te
e change can cause short-term disruptions and bring ot beneh lypmlly oy
oice

over time, we propose that managers act on their personal control to solicit more v

Q
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across. lour stodies using experimertal 2 well s corelaional methods We discussthe
ool and. practica mpications of o Anding:

Keywords: i personal cortrol -

Introduction bring forth or enhance inherent motivation within

Voice refers to employees’ upward expression of
, concerns, or suggestions on work-related issues
(Morrison 2014). Through voice, employees commu-

otherwise not be available to decision makers higher
in the hierarchy (Edmondson 2003). Not surpris-
ingly, voice helps teams reduce errors or mistakes, as
1l as increase worker safety, process and prod-
uct innovation, and overall performance (Mackenzie
etal. 2011, Detert et al. 2013, Lam and Mayer 2014,
Podsakoff et al. 2015, Li etal. 2017, Sherf et al. 2018a).
en such importance of voice, studies have sought

those employees to be proactive at work by speaking
up (Nembhard and Edmondson 2006, Tangirala and
‘Ramanujam 2012, Fast et al. 2014, Van Quaquebeke
and Felps 2018).

Although the idea that managers are key influencers
of voice has been widely disseminated (e, Detert and
Edmondson 2007) and often directly recognized by
‘managers themselves (e.g., Pfeffer and Sutton 2000),
evidence suggests that managers are frequently reluc-

ourage voice (Milliken et al. 2003, Detert
and Trevifio 2010). It s, therefore, crucial for research
to move beyond merely explicating what managers

should

014). This
research has indicated that although voice is often
self-nitiated and driven by employees’ need to con-
structvely impact thei teams (Grant and Ashford
in facilitating

it, { bekaue they can remove restraints that typically
hinder employees from candidly expressing work-
related ideas and opinions (Edmondson 2003, Detert
and Burris 2007, Farh and Chen 2015). For instance,
via behaviors that explictly seck out and encourage
, managers can signal o employees that they

at worl
why they avoid doing so (Ashford pobe 2009). In this
paper, we develop and test theoretical arguments that
seek to throw new light on the psychological under-
pinnings of managers” reluctance to seek employees’
voice. This examination is important because it pro-
vides a potentially valuable counterpart to current
voice research that has largely sought to explicate

y !
increase voice. In particular, we focus on factors that
i 2 h s f

ould b heswd it they speak up an
would be acted upon. Ccmequemly, managers can

contrary opinions, encouragement of suggestions, and.

25
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Kreative Ermutigung

#2 . .
Prasent sein. Im

Bewerten

Hier und Jetzt.

#3 Acht-

Stressmanagement SG m kelT
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Kreative Ermutigung

Status Quo?¢
-
e

§ E™N
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Balance & Potentiale
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100
Ihr Untfernehmen
90

Unternehmen der Vergleichsstichprobe
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Project Portfolio Quality Front-End Success Ideation Strategy Process Formalization Creative Encouragement
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Erfindungs-
meldungen

Wie den
Knoren
losene

Kicklbox/
InnoLab
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Klarheit & Transparenz

Kontakt zu
Schlusselakteuren
sicherstellen.
/lelorientiert &
effizient.

ldeaCham . 31
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Ideation Strategy

(Pedersen & Ritter, 2020)

Potentiale v Position
bewerten v Plan
v Perspektive
v Projekte

v Preparedness

Qldea(:hamp | 34
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|deation Strategy

Wie zukunftsfahig ist Ihr Unternehmen?

Balance | !

ldeaCham . 35
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Ambidextrie:
Balaonce m
Portfolio.







Wie konnen Sie die
Frkenntnisse umsetzene
















Die richtige Auswahl

Wie Sie Inr Werkzeug finden

Kreative Ermutigung

Klarheit & Transparenz Die richtigen Fragen

stellen

|deation Strategy

Digitale Losung

Whiteboards
e - o
[ ]

|deaChamp 42
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Checkliste zum Erfolg

Die richtigen Fragen stellen

n v Strategie & Taktike Z.B.: 5P (pedersen/ritter, 2020)

v" FUr welchen Zweck?e FUr Wen?
v Welche Arten von Ideen wollen sie umsetzen?

v Befristetes vs. kontinuierliches Management?

WKL

VoL

|deaChamp 13
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Innovation passiert nicht.
Innovation macht man.




Kreative Ermutigung

Achtsamkeit | Mindfulness

IdeaCha

RELIABLE IDEA EVALUA

® O ® @ ideaChamp X +
< c

& showcase.idea-champ.com/dashboard

Ideachamp
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@ DASHBOARD
)

Einstellungen ~

11.11. 13.11. 15.11.

17.11.

Bewertungsergebnis-Grafik

Ideen-Ubersicht ®
@  Meine Ideen 1 8
Eingereichte
(& Mein Profil Ideen
Dateien
Hilfe Ideeneinreichungen nach Tag

19.11.

0

Abgeschlossene

Ideen

21.11.

23.11

* * @ :

Gerrit Jochims
(Superadmin) Abmelden

® ®
0,0 3
@ - [ 2
- roeiegie .Deﬁnierte Experten
Benutzer
®

Anteil Ideeneinreichungen nach Kategorie

Serviceidee

Prozessidee

Produktidee 46.2%

© www.idea-champ.com 2020




Klarheit & Transparenz

Fiir Filhrungskrafte...

[ JON J @ IdeaChamp X +

& c @& showcase.idea-champ.com/todos?sort=created_at&direction=desc&page=2#tasks Q » e :

Ideachamp @ Sermoetine

RELIABLE IDEA EVALUATION

@ Dashooard @ IDEEN-UBERSICHT
:

Ideen-Ubersicht Liste eingrenzen: Datum ~ Idee ¥ Kategorie ¥ Status ¥ Ideengeber ~ m
@ Meine Ideen
Datum + Idee $ Kategorie 3 Status ¢
& Mein Profil
m 18.11.2020 Fiillstandsmessung © Produktidee © Experten missen eingeladen werden
= Dateien m 18.11.2020 Kombiniertes Strahlentherapie- und Magnetresonanzgerat 9 Produktidee Ideensteckbrief muss erweitert werden
] @@ 18.11.2020 Berechnen eines Vesselness-MaRes % Prozessidee Ideensteckbrief muss erweitert werden
@ Hi m 18.11.2020 Elektronenquelle ® Produktidee ©Experten missen eingeladen werden
o Einstellungen ~ 17.11.2020 Hochfrequenz-Rontgengenerator 9 Produktidee Ideensteckbrief muss erweitert werden
m 17.11.2020 Erzeuger zeitvariabler Magnetfelder W Prozessidee Ideensteckbrief muss erweitert werden
m 17.11.2020 Rontgendetektor W Produktidee Ideensteckbrief muss erweitert werden
17.11.2020 Kihlsystem 9 Produktidee Experten stimmen ab (4/5)
17.11.2020  Schichtdarstellung W Produktidee Ideensteckbrief muss erweitert werden

IdeaCha
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Klarheit & Transparenz

...und Mitarbeiterinnen 000 o eucrams n

< C @& showcase.idea-champ.com/idea/show/x01sT5x98 WoEwWVKpwCSOWkF4gmx99k Q » e H

Idea C h a m p ﬂ gue;:riatd‘rjn‘i:l():'/‘\ibr:es\den
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& Dswonrs & |DEEN-DASHBOARD

Q  Ideen-Ubersicht

@ Meine Ideen Kii h |SYSte m

(& Mein Profil

Dateien ®
Einzelheiten zur Idee Projektfortschritt
@ Hife
] Kurzbeschreibung:
& Einstellungen ~ \  Aktueller Stand: Phase 1
Ein Tank mit einem Kuihlmittel, wobei dessen FlieRgeschwindigkeit innerhalb 20%

Es haben bisher 4 von 5 Experten zur Idee

des Eintanks durch mindestens eine Umwalzeinheit erhoht wird .
abgestimmt.

Eingereicht am:

| 9
17.11.2020 - 22:19 Uhr > Phase 1 80% Experten 4/5

Phase 2 0% Experten 0/0
0

Ideengeber: Phase 3 0% Experten 0/0

Werner Brandstatter 5 . o
Experten auswahlen Gate 1 passieren

Erlangen

Kategorie:

Produktidee

Idee bearbeiten Ideengeber bearbeiten Idee I6schen
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Ideation Strategy

Ideen- & Innovationsportfolio

IdeaCha

RELIABLE IDEA EVALUA

® O ® @ ideaChamp X +

&

C @& showcase.idea-champ.com/dashboard

Ideachamp
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@ Dashboard

Q@ Ideen-Ubersicht

Q  Meine Ideen

& Mein Profil
Dateien

© Hife

£ Einstellungen ~

Wirtschaftlichkeit & Umsetzbarkeit

100

80

70

60

50

40

30

20

© www.idea-champ.com 2020

50

60

Innovationsgrad

a % » @ :




Fazit

Key Learnings

Kreative Ermutigung
Klarheit & Transparenz

ldeation Strategy

AN NN

Werkzeug

ldeaCham . 49
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Fazit

ey Learnings
v Kreative Ermutigung Innovation
v Klarheit & Transparenz passiert nicht.
v |deation Strategy Innovation
/' Werkzeug macht man.

(;}Idea(:hamp 50
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Was konnen Sie machen?

Kostenloses Benchmarking: wie innovativ ist Inr Unternehmene

|dea



Was konnen Sie machen?

Innovation macht man: Fallstudie | Experiment

Experiment
In einem Experiment weisen Sie Effekte Ihres
Innovationsmanagements nach:

- Gruppe A: nutzt kein digitales Werkzeug
- Gruppe B: nutzt digitales Werkzeug
Benchmarking & Potentialanalyse

Analyse des Status Quo; Identifikation von Hand-
lungsfeldern; Bewertung aktuelle Leistungsféhigkeit

IdeaChamp
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Ex-Post Analyse

Statistische Auswertung und Vergleich beider
Gruppen

a2




Gerrit Jochims
Co-Founder | CEO

0176 477 577 93

gerrit.jochims@idea-champ.com

www.idea-champ.com



