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99 Ideas, but 
Innovation: 
None

Zur Webinar-Reihe der WTSH | DiWiSH
Dr. Gerrit Jochims
12. Jan. 21

Wie Sie den 
Innovations-
knoten lösen  
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15%
mit Produktinnovation 

(KfW, 2019)
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15%
mit Produktinnovation 

(KfW, 2019)

„Der Mittelstand ist das neue 
Sorgenkind“ (FAZ, 10.01.16)

„Innovationskraft sinkt: Der 
deutsche Mittelstand verschläft 
die Zukunft“ (Handelsblatt, 
24.10.19) 

„Deutscher Mittelstand kommt 
nicht voran“ (Spiegel, 24.10.19)
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Innovatorenquote rückläufig
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KfW Innovationsbericht 2019
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Gerrit 
Jochims
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Innovation passiert nicht.
Innovation macht man.
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Moin Helge, danke für dein Feedback. Bist 
du schon für den Innovationskongress 
angemeldet? 😉 https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/
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Moin Helge, danke für dein Feedback. Bist 
du schon für den Innovationskongress 
angemeldet? 😉 https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

Ich muss echt gucken, ob ich es schaffe 😅
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Moin Helge, danke für dein Feedback. Bist 
du schon für den Innovationskongress 
angemeldet? 😉 https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

Ich muss echt gucken, ob ich es schaffe 😅

👍
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Moin Helge, danke für dein Feedback. Bist 
du schon für den Innovationskongress 
angemeldet? 😉 https://www.idea-
champ.com/innovationskongress-2020/

Ich muss echt gucken, ob ich es schaffe 😅

👍
Für Kollegen interessant?
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Wir machen keine 
Innovationen in Mainz, 
wir produzieren Chemie. 
Die Forschung ist 
woanders 😅



© www.idea-champ.com 2020
12

Für Innovation bin ich nicht 
zuständig. Dafür hab ich 
welche. 
Geschäftsführer eines
500 MA-Unternehmens
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Email

Excel

Word

Meetings

Gespräche

Briefkasten

Whiteboards

Notizen

Postits

Erfindungs-
meldungen

Kickbox/
InnoLab

Es mangelt 
nicht an Ideen. 
Aber sie gehen 
unter. 
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Zusammen außer Reichweite
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Austausch von Ideen nach Corona
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Austausch von Ideen nach Corona
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Austausch von Ideen nach Corona
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Wie den 
Knoten 
lösen? 
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4 Tipps
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#1: Kreative Ermutigung
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Kreative Ermutigung
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#3 #4
Stressmanagement Achtsamkeit

#1
Balance & 

Nähe
Handlungsfreiheit. 
Mitarbeitern eine 
Stimme geben.  
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Kreative Ermutigung
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Autonomie (Pedersen, Ritter & Sørensen, 2017)

Grundwasser Oase

Wüste Fata Morgana

Mitarbeiter 
nehmen sich 

Autonomie

Führungskräfte geben Autonomie
(Vertrauen / Zeit / Ressourcen)

"#$
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Kreative Ermutigung

25

Autonomie

Warum hören 
Führungskräfte nicht auf 
Ideen Ihrer Mitarbeiter? Manager benötigen 

Umsetzungsbefugnisse 
und Orientierung an 

langfristigen Erfolgen.



© www.idea-champ.com 2020

Kreative Ermutigung
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#2#1
Potentiale 
Bewerten

Balance & 
Nähe

#3
Stressmanagement

Präsent sein. Im 
Hier und Jetzt.
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Kreative Ermutigung
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#2#1
Potentiale 
Bewerten

Balance & 
Nähe

#3
Stressmanagement

Status Quo?
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Ihr Unternehmen
Unternehmen der Vergleichsstichprobe
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#2: Klarheit & Transparenz
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Klarheit & Transparenz
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Potentiale 
Bewerten

Stressmanagement Achtsamkeit

#2

#3 #4

Kontakt zu 
Schlüsselakteuren 

sicherstellen. 
Zielorientiert & 

effizient.
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#2: Klarheit & Transparenz
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#3: Ideation Strategy
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Ideation Strategy
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(Pedersen & Ritter, 2020)

#3 #4
Stressmanagement Achtsamkeit

#1
Balance & 

Nähe

ü Position 
ü Plan 
ü Perspektive 
ü Projekte 
ü Preparedness
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Ideation Strategy
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Wie zukunftsfähig ist Ihr Unternehmen?

Potentiale 
Bewerten

Stressmanagement Achtsamkeit

#2

#3 #4

Ambidextrie: 
Balance im 

Portfolio. 
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#3: Ideation Strategy
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Wie können Sie die 
Erkenntnisse umsetzen?
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Werkzeug

Werkzeug
Werkzeug

Werkzeug
Werkzeug
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Werkzeug

Werkzeug
Werkzeug

Werkzeug
Werkzeug

#4: Werkzeug
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Wie finde ich das richtige
(digitale)Werkzeug?
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Die richtige Auswahl
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Wie Sie Ihr Werkzeug finden

Kreative Ermutigung

Klarheit & Transparenz

Ideation Strategy

Digitale Lösung

Die richtigen Fragen 
stellen
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Checkliste zum Erfolg
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Die richtigen Fragen stellen

ü Für welchen Zweck? Für Wen? 

ü Befristetes vs. kontinuierliches Management?

ü Welche Arten von Ideen wollen sie umsetzen?

ü Strategie & Taktik? Z.B.: 5P (Pedersen/Ritter, 2020) 

ü …
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Innovation passiert nicht.
Innovation macht man.
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Kreative Ermutigung
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Achtsamkeit | Mindfulness
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Klarheit & Transparenz
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Für Führungskräfte…
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Klarheit & Transparenz
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…und MitarbeiterInnen
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Ideation Strategy
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Ideen- & Innovationsportfolio
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Fazit
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Key Learnings

ü Kreative Ermutigung

ü Klarheit & Transparenz

ü Ideation Strategy

ü Werkzeug
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Fazit
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Key Learnings

ü Kreative Ermutigung

ü Klarheit & Transparenz

ü Ideation Strategy

ü Werkzeug

Innovation 
passiert nicht.

Innovation 
macht man.
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Was können Sie machen?
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Innovation macht man.

Kostenloses Benchmarking: wie innovativ ist Ihr Unternehmen?
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Was können Sie machen?

52

Innovation macht man: Fallstudie / Experiment

Benchmarking & Potentialanalyse
Analyse des Status Quo; Identifikation von Hand-
lungsfeldern; Bewertung aktuelle Leistungsfähigkeit

Experiment
In einem Experiment weisen Sie Effekte Ihres 
Innovationsmanagements nach:
- Gruppe A: nutzt kein digitales Werkzeug
- Gruppe B: nutzt digitales Werkzeug

Ex-Post Analyse
Statistische Auswertung und Vergleich beider 
Gruppen

1

2

3
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